
شـــــــــــــــــهری نـــــــــــــــــوآوری  و  فـــــــــــــــــــــناوری  رونــــــــــدنمـــــــــــــــای 
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تجربه سنگاپور در گذار به مدیریت پیش بینی محور

رادار روندهای جهانی فناوری  ۱

چالش ها

 :)ERP 2.0 راهکار )سامانه

دستاوردها:

پیام برای تهران: 

مدیریــت کلان شــهرها در برابــر ترافیک ســنگین، آلودگی فزاینده هوا و اســتهلاک 

سـاخت ها با رویکردهای سنتی و واکنـشـی دیگر پاـسـخگو نیـسـت. زیرـ

ســنگاپور در قالــب سیاســت »تحــرک هوشــمند ۲۰۳۰«، ســامانه قیمت گــذاری 

ــر  ــی ب ــتم مبتن ــن سیس ــت. ای ــعه داده اس ــد )ERP 2.0( را توس ــل جدی ــاده نس ج

موقعیت یابــی ماهــواره‌ای اســت و بــدون نیــاز بــه گیت هــای فیزیکــی، داده هــای 

یـت انعطاف پذـیـر ـتـردد جـمـع‌آوری می کـنـد. موقعیـتـی خودروـهـا را ـبـرای مدیرـ

رصد ۲۴ ساعته و لحظه ای جریان حرکت خودروها و الگوهای تقاضا. 

افزایش کارایی شبکه راه ها، مدیریت رخدادهای ترافیکی و ارتقای ایمنی. 

گــذار بــه مدیریــت پیش بینی مــحور صــرفاً دیجیتالی کــردن خدمــات نیســت؛ بلکــه نیازمنــد بازطراحــی حکمرانــی شــهری اســت تــا از »ابــزار ســاده اخــذ عــوارض« 

بــه ســمت »مدیریــت پویــای تقاضــای ســفر و کنــترل ازدحــام مبتنــی بــر داده هــای لحظــه ای« حرکــت کنیم.



۲
نمایشگاه جهانی شهر هوشمند بارسلونا )SCEWC(؛ قطب نمای نوآوری های شهری

آمار کلیدی رویداد:

محورهای اصلی )لبه‌های کاربردی فناوری(:

 +800 +1000۱۴۰
کشور جهان شهر غرفه‌دار و 

استارتاپ برتر جهانی 

مشارکت  مشارکت حضور

حمل‌ونقل پایدار و سیستم های یکپارچه مدیریت ترافیک مبتنی بر هوش مصنوعی. 

 .)IoT( کاهش هزینه های نگهداشت شهر از طریق اینترنت اشیاء

ایجــاد »دوقلوهــای دیجیتــال« )Digital Twins( بــرای شبیه ســازی بحران های شــهری 

پیش از وقوع. 

توسعه زیرساخت های هوشمند، انرژی و اقتصاد شهری دیجیتال. 

ایــن رویــداد کــه اواســط آبان مــاه برگــزار می شــود، صــرفاً یــک نمایــشگاه نیســت، بلکــه بزرگتریــن 

حـل چالشـهـای کلانـشـهرهایی نظـیـر تـهـران اـسـت. بـرای ـ نـده ـ آزماـشیگاه زـ

چرا برای تهران مهم است؟

ــردن  ــاز ک ــق در ب ــای موف ــرداری از پروژه ه ــرای الگوب ــی ب ــت؛ فرصت ــی اس ــت سنت ــن از مدیری ــه گرفت ــرای فاصل ــی ب ــی حیات ــداد گام ــن روی ــد ای رص

گرهــهای کور ترافیــکی و زیــست‌محیطی، و آــشنایی ــبا اــستانداردهای جدــید جــهت ارتــقای ــجایگاه جهاــنی تــهران.

رویدادنــــــما



۳
جایگاه تهران در شاخص جهانی نوآوری )GII(  ۲۰۲۵ و تحلیل رقبا

رقابت نما

ــرده  ــی ک ــان را ارزیاب ــوآوری جه ــر ن ــه برت ــر )VC(«، ۱۰۰ خوش ــرمایه گذاری خطرپذی ــد »س ــار جدی ــردن معی ــه ک ــا اضاف ــال ۲۰۲۵، ب ــاخص GII در س ش
اســت. بــر ایــن اســاس، جــایگاه تهــران بــا ۴ پلــه نزول )بــه دلیــل اضافه شــدن شــاخص مالــی( بــه رتبــه ۶۳ جهــان رســیده اســت. رتبــه تهــران در 

قـرار دارد. ــایگاه ۸۵ ـ ــز در ج ــی( نی ــت ۷.۲۸ میلیون ــاس جمعی ــر اس ــرانه ب ــوآوری« )س ــدت ن ــاخص »ش ش

کارنامه تهران در یک نگاه:

نقطه ضعف تهران:

پیام راهبردی برای 
مدیریت شهـــــــری: 

رصد رقبا در منطقه و جهان:
نقطه قوت تهران:

نقطه قوت )تولید علم(: 

عملکرد خیره کننده با انتشار

 ۶۰,۲۱۷ مقاله علمی 

)۰.۷ درصد سهم جهانی(

مالــی(:  و  )تجاری ســازی  ضعــف  نقطــه 
ثبــت تنهــا ۳۵۷ اخــتراع جهاــنی

انجام تنها ۳۸ معامله 
سرمایه گذاری خطرپذیر

»نیــاز فوری بــه تســهیل ورود دانش بنیان هــا بــه پروژه هــای شــهری بــرای تبدیــل دانــش بــه ثروت.« ورود هدفمنــد ســازمان 

فناوریـهـای نوـیـن می تواـنـد ـمـوتور مـحـرک تجاریـسـازی فـنـاوری و ـجـذب ـسـرمایه جسوراـنـه را روـشـن کـنـد.

استانبول  بالاتر از تهران )رقیب منطقه ای( 

مونترآل )رتبه ۶۲(: تنها یک پله بالاتر 

تهران )رتبه ۶۳(

فرانکفورت )رتبه ۶۴( 

آیندهوون )رتبه ۶۵(

قاهره )رتبه ۸۳(: با فاصله معنادار پایین تر از تهران 

در تعقیب تنگاتنگ تهران 

رتبه ۵۸

رتبه ۶۲

رتبه ۶۳

رتبه ۶۴

رتبه ۶۵

رتبه ۸۳



شرکت دانش بنیان واقعیت ترکیبی ارس
اکوسیستم در شهر )معرفی فناوران(۴

حوزه فعالیت:

مشتریان و بهره برداران فعلی: 

ــهرها و  ــمند ش ــت هوش ــرای مدیری ــال ب ــوی دیجیت ــازی و دوقل ــت مج ــی، واقعی ــت ترکیب ــی، واقعی ــوش مصنوع ــتفاده از ه اس

هـا. بـر بحرانـ گـی در براـ یـش آمادـ افزاـ

محصولات و راهکارهای کلیدی: 	•

واقع گرایانــه  بازســازی  بحــران:  شبیه ســاز  ســامانه های 
جـار. نـه انفـ یـت صحـ فـات و مدیرـ لـه، تصادـ یـل، زلزـ سـناریوهای سـ ـ

شبیه ســازهای امــداد و نجــات: آموزش اطفــای حریــق، احیــای 
پیشــرفته )CPR(، نــجات ــفرد غرقــشده و برق گرفــته.

دوقلــوی دیجیتــال شــهری: مــدل دیجیتــال و چندلایــه از شــهر 
وقوع  از  پیــش  ســناریوها  بررســی  و  پیش بینــی  پایــش،  بــرای 

بــحران.



منطقه ۶؛ قلب شلوغ تهران و مسئله جمعیت شناور
صدای مناطق۵

صورت مسئله  )چالش وضعیت موجود(: 

راهکار و تجربه های جهانی: 

اقدام پیشنهادی فناورانه:

منطقــه ۶ تهــران بــه عنــوان پهنــه مــرکزی، اداری، درمانــی و دانشگاهــی، روزانــه میزبان جمعیتی بســیار فراتر از جمعیت رســمی و ســاکن خود اســت. برنامه ریزی، خدمات رســانی 

شـده اـسـت. سـاکن«، باعث تحمیل فـشـار مضاـعـف و نادیده گرفتن واقعیت این منطقه ـ بـر اـسـاس »جمعـیـت ـ صـرفاً ـ )نظاـفـت، ایمـنـی، پارکیـنـگ( و بودـجـه ریزی ـ

شــهرهای پیــشرو )ماننــد هلسینکــی، ســنگاپور، بولونیــا و شــهرهای بریتانیــا( بــرای مدیریــت ایــن ناهماهنگــی، از مدیریــت ایســتا عبور کــرده و بــه ســمت تحلیــل داده‌هــای 

ـکت کرده‌اــند. موبایــلی، دادهــهای حمل ونــقل، داشبوردــهای ــشهری و دوقلوــهای دیجیــتال ــبرای فــهم پویاــیی جمعــیت حرـ

طراحی »سامانه هوشمند مدیریت جمعیت شناور و سکونت پذیری«.

این سامانه با ترکیب داده های تردد، حمل ونقل عمومی، گزارش های مردمی و کاربری زمین، به مدیریت شهری کمک می کند تا: 

ساعات و معابر پرفشار را تشخیص دهد. 

فضاهای عمومیِِ بیش مصرف را شناسایی کند. 

خدمات شهری و بودجه را بر اساس »جمعیت واقعی و زنده« تنظیم نماید. 



کتاب »شهر به اندازه هوشمند«
پیشنهاد ماه۶

عنوان: 

نویسنده:

شهر به اندازه هوشمند

بن گرین

ایده محـــــوری:

نحوه دسترسی:

عبور از تلــه ی »فنــاوری نمایشــی« و پروژه هــای ویترینــی؛ اســتفاده از فنــاوری صــرفاً بــه عنــوان 

ابــزاری کارآمــد بــرای حــل چالش هــای واقعــی، کاهــش هزینه هــای جــاری، چابک ســازی اداری 

و در نهاـیـت، ارتـقـای کیفـیـت زندـگـی ـشـهروندان.

دریافــت و مطالعــه نســخه الکترونیکــی ترجمه شــده از طریــق 

.)QR Code / پلتفــرم فیدیبــو  )بــا اســکن کــد خوانــا



داشبورد عملکرد مسیر توسعه فناوری در شهر
ذره بین۷

بخش اول: 

بخش سوم: بخش دوم: 

فراخوان ایده های فناورانه برای مدیریت بحران

پرچمداران فناوریکارگروه هوش مصنوعی

هدف: 

ارتقــای آمادگــی و تــاب آوری شــهر تهــران در شــرایط خاص 

)مانـنـد ـشـرایط جنگی(.

ــد  ــران ارش ــر از مدی ــضور ۱۰ نف ــا ح ــی ب ــت هم اندیش ــارکت کنندگان: نسش مش

ـشـهرداری و اـسـاتید برجـسـته داـشنگاه.

خروجی های کلیدی: 

کید بر تدوین سند راهبردی هوش مصنوعی،  تأ

استانداردسازی داده ها، 

رعایت حریم خصوصی و ایجاد آزمایشگاه های نوآوری مشترک. 

واســط  حلقــه  به عنــوان  شــهرداری  مدیریتــی  بدنــه  توانمندســازی  هــدف: 

اــجرا. و  سیاــست گذاری  مــیان 

وضعیت پیشرفت: برگزاری 7 جلسه تخصصی تاکنون. 

مخاطبــان: حــضور بیــش از ۳۰ نفــر از نماینــدگان منتخــب نهادهــای گوناگــون 

ـشـهرداری تهران.

قیف جذب ایده )روند غربالگری(:


