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ایــن آیین‌نامــه بــا هــدف اعطــای کمــک و حمایــت نظام‌منــد و منســجم از نخبــگان حــوزه فنــاوری 

و نــوآوری، واحدهــای فنــاور، شــرکت‌های خــاق و شــرکت‌های دانش‌بنیــان در راســتای تحقــق 

مأموریت‌هــای شــهرداری تهــران در حوزه‌هــای فناوری‌هــای نویــن و نــوآوری شــهری تدویــن 

می‌گــردد. اهــداف اصلــی عبارتنــد از: 

کمک به توسعه فناوری‌های شهری و ارتقاء سطح بلوغ آن

کاهش ریسک نوآوری در مراحل اولیه و میانی

توسعه محصولات و خدمات شهری نوآورانه

تسهیل ورود شرکت‌های دانش‌بنیان به بازار شهری و صادرات

تقویت اکوسیستم نوآوری شهری از طریق مشارکت چندجانبه

ماده ۱:  مقدمه
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فناوری‌محــور  توســعه  بــه  مربــوط  امــور  کلیــه  آن،  زیرمجموعه‌هــای  و  تهــران  شــهرداری 

خدمــات مدیریــت شــهری را بــه صــورت متمرکــز و تحــت نظــر ســازمان فناوری‌هــای نویــن و 

نــوآوری شــهری شــهرداری تهــران، راهبــری نمــوده و کلیــه فعالیت‌هــای مــوازی و پراکنــده در 

ــن  ــل ای ــود را ذی ــرا می‌ش ــهرداری اج ــای ش ــا در زیرمجموعه‌ه ــه راس ــر ک ــای فوق‌الذک زمینه‌ه

آیین‌نامــه یکپارچــه نمایــد.

ــه تدویــن سیاســت‌ها، استانداردســازی،  شــهرداری تهــران و زیرمجموعه‌هــای آن، نســبت ب

تحلیــل کاربردپذیــری و حمایــت از ایجــاد و تولیــد خدمــات و محصــولات نوآورانــه و فناورانــه 

ــای شــهرداری اعــان  ــب زیرمجموعه‌ه ــه از جان ــهروندان ک ــهر و ش ــای ش ــا نیازه ــب ب متناس

می‌شــود، بــا محوریــت ســازمان فناوری‌هــای نویــن و نــوآوری شــهری شــهرداری تهــران، 

اقــدام و خدمــات مرتبــط را در راســتای توســعه زیرســاخت‌های مرتبــط و خدمــات مبتنــی بــر 

نــوآوری و فنــاوری در شــهر، پــس از تاییــد نهایــی در ســازمان فنــاوری هــای نویــن و نــوآوری 

شــهری شــهرداری تهــران، ارائــه و اجــرا نمایــد.

ــه و  ــت صرف ــرای رعای ــه، ب ــن آیین‌نام ــرای ای ــای آن، در اج ــران و زیرمجموعه‌ه ــهرداری ته ش

صــاح شــهرداری، ابتــدا از کلیــه ظرفیت‌هــای داخلــی شــهرداری اســتفاده نمایــد و در صــورت 

ســازمان  محوریــت  بــا  شــهرداری  از  خــارج  در  مرتبــط  پتانســیل‌های  از  اســتفاده  بــه  نیــاز 

ــد. ــدام نمای ــران، اق ــهرداری ته ــهری ش ــوآوری ش ــن و ن ــای نوی فناوری‌ه

شــهرداری تهــران بودجــه مــورد نیــاز جهــت تأمیــن نیازهــای فناورانــه و نوآورانــه اعــام شــده 

از جانــب زیرمجموعه‌هــای شــهرداری را در ردیــف اعتبــارات بودجــه‌ای ســالانه واحدهــای 

ــه کلان  ــه و نوآوران ــای فناوران ــرای نیازه ــد؛ ب ــی نمای ــهرداری پیش‌بین ــت‌کننده در ش درخواس

نیــاز در ردیــف اعتبــارات بودجــه‌ای محوریــت  نیــز، بودجــه مــورد  حــوزه مدیریــت شــهری 

ســازمان فناوری‌هــای نویــن و نــوآوری شــهری شــهرداری تهــران، پیش‌بینــی و در قالــب 

ــود. ــاغ ش ــوب اب ــه مص بودج

ــا و  ــت در طرح‌ه ــاز اس ــران مج ــهرداری ته ــهری ش ــوآوری ش ــن و ن ــای نوی ــازمان فناوری‌ه س

ــران، و  ــهر ته ــذاری ش ــرمایه گ ــع س ــند جام ــاس س ــر اس ــهری، ب ــوآور ش ــاور و ن ــرکت‌های فن ش

پــس از طــی فرآیندهــای قانونــی، ســرمایه‌گذاری نمایــد یــا از طریــق تأســیس یــا مشــارکت 

ســرمایه‌گذاری،  صندوق‌هــای  جملــه  از  ســرمایه‌گذاری  تخصصــی  نهادهــای  تأســیس  در 

شــرکت‌های تأمیــن مالــی یــا نهادهــای مشــترک بــا بخــش خصوصــی، به‌صــورت غیرمســتقیم 

ســرمایه‌گذاری‌های خــود را انجــام دهــد.

ماده 2: اصول راهبردی
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ماده 3- اهداف کلان

ماده 4- دستاوردهای برنامه

ارتقا سطح اثربخشی نوآوری و فناوری شهری در سطح محلی، ملی و بین‌المللی

ارتقــا و گســترش خدمــات و فعالیت‌هــای شــهرداری تهــران و مجموعه‌هــای آن، به‌منظــور 

ــی ــی و بین‌الملل ــی، مل ــطح محل ــری در س ــت فک ــاوری و مالکی ــازی فن ــعه و تجاری‌س توس

ارتقــا شــهر تهــران بــه شــهری کارآفریــن و پایــدار؛ و تقویــت تــوان پاســخگویی عملــی شــهرداری 

تهــران بــه نیازهــای فناورانــه جامعــه و ارائــه راه‌حلهــای نوآورانــه بــا تمرکــز بــر ظرفیت‌هــای 

بومــی و ملــی 

تقویت اکوسیستم نوآوری شهری با مشارکت بخش خصوصی و نهادهای سرمایه‌گذاری

براســاس  شــهری  مدیریــت  حــوزه  نــوآوری  و  فنــاوری  توســعه  جریــان  بــه  جهت‌دهــی 

نــوآوری  و  فنــاوری  توســعه  اولویت‌هــای 

کــردن  بــرآورده  فنــاور و شــرکت‌های خــاق و دانش‌بنیــان در  توانمندســازی واحدهــای 

نیازهــای تحقیــق و توســعه و تولیــد تجهیــزات و محصــولات بدیــ�ع و نوظهــور حــوزه مدیریــت 

ــهری ش

تشــویق پژوهشــگران بــه فعالیــت در زمینه‌هــای تقاضامحــور و نیازهــای صنعتــی و خدماتــی 

مرتبــط بــا مدیریــت شــهری

جهت دهی و هدایت پروژه ها و فعالیت‌های فناورمحور شهرداری و زیر مجموعه آن

ــران،  ــهر ته ــوآوری ش ــاوری و ن ــت‌بوم فن ــانی در زیس ــرمایه‌های انس ــی س ــی و کمّ ــعه کیف توس

جهت‌دهــی بــه حــوزه آمــوزش و پژوهــش به‌منظــور توســعۀ دانــش، مهارت‌هــا، قابلیت‌هــا و 

فناوری‌هــای پیشــرفته

ــعه  ــی و توس ــای تحقیقات ــری، فعالیت‌ه ــت فک ــرای مالکی ــوی ب ــی و معن ــتوانه مال ــاد پش ایج

ــه آن ــر مجموع ــران و زی ــهرداری ته ــف در ش ــاوری مختل ــی فن ــطوح آمادگ ــا س ــاوری ب فن

نــوآوری و فناوری‌هــای قابــل واگــذاری، فــروش و  ارزش‌آفرینــی، ثروت‌افزایــی و توســعه 

شــکل‌گیری شــرکت‌های زایشــی نوپــا در شــهر تهــران

استانداردســازی و تجهیــز زیرســاخت‌‌های پژوهــش و فنــاوری شــهرداری تهــران، بــه منظــور 

حفــظ توســعه پایــدار در اقتصــاد شــهری و محیط‌زیســت در شــهر تهــران
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ماده 5:  دامنه شمول

ماده 6: کمیسیون  

ستاد، معاونت‌ها، مراکز، سازمان‌ها و شرکت‌های تابعه شهرداری تهران

پژوهشــگران و نخبــگان حــوزه فنــاوری و نــوآوری در دانشــگاه‌ها، پژوهشــکده هــا، مراکــز 

تحقیقاتــی و پژوهشــی

انواع شرکت‌های دانش‌بنیان، هسته‌ها و واحدهای فناور و خلاق

یکی از معاونین شهرداری تهران با پیشنهاد شهردار تهران )رییس کمیسیون(

مدیرعامل سازمان فناوری‌های نوین و نوآوری شهری )نائب رییس و دبیر کمیسیون(

رییس مرکز مطالعات و برنامه ریزی شهر شهرداری تهران )عضو کمیسیون(

رییس پارک‌ علم و فناوری شهری شهرداری تهران  )عضو کمیسیون(

یک نفر از خبرگان حوزه فناوری و نوآوری به پیشنهاد رییس کمیسیون )عضو کمیسیون(

احکام توسط شهردار تهران صادر خواهد شد.

نائــب رییــس کمیســیون در صــورت عــدم حضــور رییــس کمیســیون، تمامی مســئولیت 

اداره جلســات و تنظیــم مصوبــات را دارد.

جلسه با حضور بیش از نیمی از اعضا تشکیل شده و مصوبات آن لازم الاجرا است.

این آیین‌نامه شامل موارد زیر است: 

کمیســیون،  اصلــی  مســئولیت  آیین‌نامــه،  ایــن  رکــن  بالاتریــن  عنــوان  بــه  کمیســیون 

ــارکت و  ــد مش ــخیص درص ــرح ، تش ــر ط ــرای ه ــت ب ــزان حمای ــوع و می ــن ن ــت‌گذاری، تعیی سیاس

نظــارت بــر حســن اجــرای آیین‌نامــه می‌باشــد. همچنیــن هزینه‌کــرد، نظــارت و تأییــد نهایــی 

تمامــی اقدامــات موجــود در ایــن آییــن نامــه، بــر عهــده ایــن کمیســیون بــوده و ذیحســابان 

مســئول نظــارت بــر ایــن موضــوع هســتند. 

اعضای کمیسیون:

افزایــش ســهم کاربــرد محصــولات فناورانــه و دانش‌بنیــان مرتبــط بــا مدیریــت شــهری در 

زندگــی شــهروندی شــهر تهــران

افزایش بهره وری خدمات مدیریت شهری از طریق ارتقای نوآوری و فناوری‌های شهری

تبصره1: 
تبصره۲: 

تبصره۳: 
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ماده 7: کارگروه ارزیابی 

ماده 8:  انواع حمایت‌ها

مدیرعامل سازمان فناوری‌های  نوین و نوآوری شهری )رییس کارگروه(

رییس پارک علم و فناوری شهری شهرداری تهران )نائب رییس و دبیر کارگروه(

یک نفر از مدیران ارشد شهرداری تهران با پیشنهاد رییس کمیسیون )عضو کارگروه(

یک نفر از معاونین سازمان فناوری‌های  نوین و نوآوری شهری )عضو کارگروه(

یک نفر از معاونین مرکز مطالعات و برنامه ریزی شهر شهرداری تهران )عضو کارگروه(

یک نفر از خبرگان حوزه فناوری و نوآوری با پیشنهاد رییس کارگروه )عضو کارگروه(

نماینــده شرکت/ســازمان تابعــه شــهرداری تهــران )مرتبــط بــا طــرح و بــا دعــوت دبیــر کارگــروه 

بــه عنــوان عضــو غیــر اصلــی و بــا حــق رای(

مســئولیت اصلــی کارگــروه، ارزیابــی هــر طــرح بــر اســاس معیارهــا و شــاخص‌های جــدول 1 ایــن 

آیین‌نامــه، پایــش طرح‌هــای مــورد حمایــت و ارائــه گــزارش مســتمر بــه کمیســیون ارزیابــی 

خواهــد بــود. 

اعضای کارگروه: 

تعییــن نــوع و ســقف حمایت‌هــای مالــی و غیرمالــی ارائــه شــده و میــزان مشــارکت هــر یــک از 

ــر اســاس نظــرات اعضــای کمیســیون ارزیابــی و برآینــد  ــرای هــر ســطح TRL، ب ارکان مشــارکت ب

احکام توسط رییس کارگروه صادر خواهد شد.

ــا  حضــور نماینــده شرکت/ســازمان تابعــه شــهرداری تهــران در جلســه طــرح مرتبــط ب

آنهــا و تصمیــم گیــری در مــورد آن طــرح، الزامــی اســت.

جلســه بــا حضــور بیــش از نیمــی از اعضــا تشــکیل شــده و مصوبــات آن لازم الاجــرا 

ــت. اس

نائــب رییــس کارگــروه در صــورت عــدم حضــور رییــس کارگــروه، تمامــی مســئولیت 

اداره جلســات و تنظیــم مصوبــات را دارد.

در صــورت نیــاز بــه ایجــاد کارگروه‌هــای تخصصــی یــا متناســب بــا نیــاز آییــن نامــه، 

کمیســیون مجــاز اســت کارگروهــی جدیــد و متشــکل از افــراد مرتبــط را ســازماندهی 

ــد. نمای

تبصره1: 
تبصره۲: 
تبصره۳: 

تبصره۴: 

تبصره۵: 
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خدمات مشاوره ای، منتورینگ و آموزش‌های اولیه کسب و کار و دوره های مرتبط

اعتبارسنجی و امکان سنجی ایده

شبکه سازی عمومی و تخصصی

عقــد قــرارداد بــا فنــاوران یــا واحدهــای فنــاور و شــرکت‌ها بــرای انجــام پروژه‌هــای پژوهــش و 

توســعه و پوشــش هزینه‌هــای آزمایشــگاهی، نرم‌افــزاری، ثبــت پتنــت و توســعه دانــش فنــی

پشتیبانی برای حضور در نمایشگاه‌های ملی و بین‌المللی مرتبط با حوزه مدیریت شهری

پشــتیبانی و کمــک بــه ایجــاد دفاتــر صادراتــی محصــولات دانش‌بنیــان فناوری‌هــای شــهری 

در خــارج کشــور

معرفی محصولات در شبکه‌های همکاری فناوری‌های شهری ملی و بین‌المللی

اعطای مجوز استفاده از برند شهرداری تهران یا یک برند ملی معتبر برای محصولات

کمک به ثبت برند و استانداردهای ملی/بین‌المللی

معرفی به بازار، پوشش تبلیغاتی و اطلاع‌رسانی)برندینگ( در رسانه‌های شهری و ملی

حمایــت و پشــتیبانی در دریافــت بیمه‌نامه‌هــا )پایلــوت، مســئولیت مدنــی، کیفیــت محصــول، 

خدمــات پــس از فروش(

عملکــردی طرح‌هــای در حــال اجــرا و نیازمندی‌هــای جدیــد فناورانــه و نوآورانــه شــهری تنظیــم 

خواهــد شــد.

حمایت‌های پیش‌رشد

)R&D حمایت مالی از تحقیق و توسعه فناوریهای مرتبط با مدیریت شهری)گرنت

حمایت از صادرات و بین‌المللی‌سازی

معرفی و برندینگ ملی و جهانی

تضمین بیمه‌ای و ارائه ضمانت‌نامه‌ها
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سرمایه‌گذاری مستقیم توسط ارکان مشارکت در شرکت یا محصول

خرید بخشی از سهام شرکت دانش‌بنیان

مشارکت در منافع حاصل از تجاری‌سازی محصول

سازمان فناوری‌های نوین و نوآوری شهری شهرداری تهران

پارک علم و فناوری شهری

شرکت‌ها یا سازمان‌های تابعه شهرداری مرتبط با موضوع

ارائه دهنده طرح فناوری یا شرکت دانش‌بنیان متقاضی )ارائه‌دهنده طرح(

شرکت‌ها/نهادهای خصوصی

ــا ســازمان‌های تابعــه بــه عنــوان نخســتین مشــتری محصــولات فناورانــه عمــل  شــهرداری ی

 می‌کننــد و شــامل خریــد مســتقیم، خریــد آزمایشــی )Pilot Purchase( و خریــد گســترده

 )Full Procurement( است.

سرمایه‌گذاری شرکتی و مشارکت در سهام

خرید محصول )تضمین خرید(

ماده 9:  ارکان مشارکت در انواع حمایت ها

)از  نهادهــا و شــرکت‌های خصوصــی معتبــر  بــه مؤسســات،  کمیســیون می‌توانــد 

در  کــه  غیــره(  و  خطرپذیــر  ســرمایه‌گذاری  صندوق‌هــای  شــتاب‌دهنده‌ها،  جملــه 

شناســایی، غربالگــری، معرفــی و جــذب ســرمایه بــرای طرح‌هــای فناورانــه و نوآورانــه 

طــی  و  ارزیابــی  کارگــروه  پیشــنهاد  اســاس  بــر  هســتند،  صلاحیــت  و  ســابقه  دارای 

فرایندهــای قانونــی مرتبــط، مجــوز فعالیــت دهــد. 

ــتندات  ــراه مس ــروه بهم ــنهاد کارگ ــا پیش ــی، ب ــش خصوص ــش بخ ــت نق ــور تقوی به‌منظ

مرتبــط، کمیســیون می‌توانــد مشــوق‌های زیــر را بــرای ســرمایه‌گذاران خطرپذیــر و 

شــرکت‌های خصوصــی در نظــر بگیــرد:

اولویت در بهره‌مندی از زیرساخت‌های پارک علم و فناوری شهری جهت استقرار پایلوت

معافیت از بازپرداخت بخشی از سهم آورده در صورتی که طرح با شکست مواجه شود.

تبصره1: 

تبصره۲: 
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TRL تعداد فناوری‌های ارتقایافته در سطوح

تعداد محصولات و خدمات فناورانه تجاری‌شده

میزان به‌کارگیری محصولات در سازمان‌ها و شرکت‌های تابعه شهرداری

تعداد مالکیت‌های فکری ثبت‌شده )داخلی و بین‌المللی(

تعداد واحد/شرکت‌های فناور جدید واردشده به تعامل با شهرداری

نرخ موفقیت طرح‌ها )طرح‌های خاتمه‌یافته موفق به کل طرح‌ها(

میزان رضایت فناوران و سازمان‌های استفاده‌کننده از فرآیند حمایت

تعداد  هسته/واحد فناور استقرار یافته در پارک علم و فناوری شهری شهرداری تهران

ماده 10: ارزیابی عملکرد 

در تدویــن الگوهــای مشــارکت بــا بخــش خصوصــی، کمیســیون ارزیابــی مکلــف اســت تبصره۳: 

بــا بهره‌گیــری از ســازوکارها و اختیــارات معاملاتــی، نســبت بــه پیش‌بینــی مســیر 

ــرای خاتمــه مشــارکت و خــروج بخــش عمومــی و دولتــی از  شــفاف و تضمین‌شــده ب

طــرح، به‌گونــه‌ای کــه منافــع طرفیــن حفــظ گــردد، اقــدام نمایــد.

در جهــت ســنجش اثربخشــی برنامــه حمایــت از طرح‌هــای فناورانــه بــر مبنــای خروجی‌هــای 

فناورانــه، میــزان تجاری‌ســازی و تأثیــر واقعــی بــر خدمــات شــهری معیارهــای زیــر تعریــف شــده 

و کارگــروه ارزیابــی موظــف اســت بــه صــورت ســالانه گــزارش جامعــی از عملکــرد ایــن آییــن نامــه 

را بــه کمیســیون ارزیابــی ارائــه دهــد



پیوست ها:
دستورالعمل اجرایی
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پیوست 1: 
)TRL( نحوه ارزیابی سطح بلوغ فناوری

ارزیابــی ســطح بلــوغ فنــاوری بــه معنــای شــاخصی تحلیلــی بــرای ســنجش و ارزیابــی ســطح 

آمادگــی و بلــوغ فنــاوری و مقــدار خطرپذیــری ناشــی از اســتفاده از یــک فنــاوری، در توســعه یــک 

ــد از:  ــاوری« عبارتن ــی فن ــطوح آمادگ ــطح‌بندی »س ــت. س ــول اس محص

سطح )1(:  مشاهده و گزارش اصول اولیه طرح

سطح )2(:  فرموله کردن مفهوم فناوری و یا کاربرد آن

سطح )3(:  انجام تحلیل مؤلفه‌های بحرانی و یا شاخص‌های تصدیق مفهومی

سطح )4(:  ارزیابی اجزاء و یا کلیت فناوری در محیط آزمایشگاهی

سطح )5(:  ارزیابی اجزاء و یا کلیت فناوری در محیط مخصوص به آن

ســطح )6(:  بکارگیــری مــدل سیســتم یــا زیرسیســتم و یــا نمونــه اولیــه )پایلوت( 

در محیــط مخصــوص به آن

سطح )7(:  بکارگیری نمونه اولیه سیستم در محیط عملیاتی

سطح )8(:  تأیید سیستم واقعی تکمیل شده در فرآیند آزمایش

سطح )9(:  احراز موفقیت عملکرد سیستم واقعی در محیط واقعی

 TRL )۹ ــا ــر اســاس اســتاندارد بین‌المللــی )۱ ت ــده ب ســطح آمادگــی فنــاوری هــر محصول/ای

تعییــن می‌شــود.

مســئولیت ارزیابــی TRL بــر عهــده پــارک علــم و فنــاوری شــهری شــهرداری تهــران اســت و پــارک 

موظــف اســت ظــرف 30 روز کاری بعــد از درخواســت ارائــه دهنــده طــرح، نتیجــه را بــه کارگــروه 

اعــام کنــد.

گــزارش مکتــوب TRL  بــه کارگــروه ارزیابــی، از طــرف پــارک علــم و فنــاوری شــهری، بایــد قبــل از 

مرحلــه ارزیابــی ارائــه شــود.
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مدارک مورد نیاز برای ارزیابی سطوحTRL  به قرار ذیل است؛

شــرح فنــی )Concept Note(، گــزارش آزمایشــگاهی/داده‌های اولیــه، بــرآورد مالــی 

بــرای R&D، نامــه پذیــرش منتــور یــا برنامــه شبکه‌ســازی

نمونــه آزمایشــگاهی یــا گزارش تســت، برنامه توســعه نمونــه، بــرآورد هزینه پتنــت )در 

صــورت نیــاز(، برنامــه تأمیــن و درخواســت بیمــه )در صــورت نیاز(

مشــارکت(،  صــورت  )در  تابعــه  شــرکت  موافقــت  و  اجــرا  محــل  پایلــوت،  طــرح 

اولیــه برندینــگ  برنامــه   ،)SLA( پایلــوت  پذیــرش  شــاخص‌های 

نمونــه آمــاده فــروش، گواهی‌های کیفیت/تطابــق )در صورت وجــود(، برنامه فروش 

ــرای تأمیــن ظرفیــت تولیــد/ ــی ب و بازاریابــی و خدمــات پــس از فــروش، برنامــه مال

تحویل

برنامــه فــروش داخلــی و صــادرات، برنامــه حضــور در نمایشــگاه، مــدل مالــی بــرای 

و Term Sheet مقدماتــی )در صــورت  پیشــنهاد ســرمایه‌گذاری  مقیاس‌گــذاری، 

ســرمایه‌گذاری( درخواســت 

:TRL 1–3 

  : TRL 4-5

 : TRL 6

 :TRL 7–8 

 :TRL 9  
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نمره بالای هفتاد درصد

نمره بین چهل تا شصت و نه درصد

نمره زیر چهل درصد

اولویت بالا

اولولیت متوسط

اولویت پایین

پیوست ۲: 
ارزیابی طرح‌ها )محصول/ایده( 

کلیــه طرح‌هــا عــاوه بــر TRL، بــر اســاس درجــه تطابــق توســط کارگــروه ارزیابــی می‌شــوند )طبــق 

جــدول 1(. ارزیابــی تطابــق بــر اســاس 5 معیــار انجــام می‌شــود: 

طرح ها بر اساس امتیاز مکتسبه از جدول 1 به سه دسته تقسیم می‌شود: 

تطابق با اهداف راهبردی سازمان

تأثیر مستقیم بر خدمات شهری

قابلیت پیاده‌سازی در بسترهای شهرداری طی ۱۲ ماه

وضعیت شاخص‌های مالی-بازاری طرح

مشارکت‌پذیری )مشارکت دیگر سازمانها، نهادها، شرکتهای دولتی و غیردولتی و... در طرح(

ارزیابــی طرح‌هــا توســط کارگــروه بــر اســاس معیارهــای شــفاف و از پیــش تعریف‌شــده 

ــا  ــی ب ــب نهای ــرای تصوی ــده و ب ــد ش ــالا، تایی ــت ب ــا اولوی ــی ب ــرد. طرح‌های ــام می‌گی انج

ارجــاع بــه کمیســیون، وارد مرحلــه تعییــن نــوع حمایــت مالــی خواهنــد شــد. در مــورد 

نتایــج،  اعــام  از  پــس  تــا ۱۵ روز  اولویت‌هــا، متقاضیــان می‌تواننــد حداکثــر  ســایر 

درخواســت تجدیــد نظــر بهمــراه ارائــه توضیحــات و مســتندات تکمیلــی بــر اســاس 

شــاخص‌های ارزیابــی جــدول 1، را ارائــه دهنــد. کارگــروه موظــف اســت ظــرف ۳۰ روز بــه 

درخواســت اعتــراض رســیدگی کنــد.

در ارزیابــی صــورت گرفتــه طبــق جــدول 1، بایــد حتمــا مــوارد ذیــل لحــاظ شــوند. مــوارد 

مذکــور در ایــن تبصــره بــه صــورت ســالانه بــا پیشــنهاد کارگــروه در کمیســیون بــه تاییــد 

خواهــد رســید.

تبصره1: 

تبصره۲: 
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نرخ بازگشت سرمایه )IRR( طرح باید حداقل ۱۵ درصد برآورد گردد.

طرح‌هــای مرتبــط بــا خدمات شــهری بایــد حداقــل ۵ درصــد افزایش بهــره‌وری یا کاهش 

هزینه عملیاتــی ارائه دهند.

هر طرح باید ظرف حداکثر ۲۴ ماه به یک نمونه آماده تجاری )TRL7( دست یابد.

جدول 1:  جدول امتیازدهی و ارزیابی طرح 

  شهرداری تهران بوده و حقوق قانونی آن محفوظ است.تمامی اطلاعات موجود در این سند متعلق به 
11 

 
 

 شرح  معیار 
 وزن
 )%( 

 امتیاز 
(۱۰۰-۰ ) 

 امتیاز وزنی 

تطابق با اهداف  
 راهبردی سازمان

های  ها و استراتژیانداز، برنامههمسویی با چشم
مصوب شهرداری، سازمان و قابلیت بومی سازی و  

 جهانی سازی 
۳۰ ....... ....... 

تأثیر مستقیم بر 
 خدمات شهری

و    توانایی طرح در بهبود کیفیت خدمات شهری
صرفه جویی و درآمدزایی خدمات شهری، بهبود  

 کیفیت زندگی شهروندان 
ونقل، پسماند، انرژی، سلامت، مشارکت  )هوشمندی شهر، حمل

 شهروندی و …( 

۲۰ ....... ....... 

سازی قابلیت پیاده
 ماه ۱۲ظرف 

سطح بلوغ فناوری طرح، قابلیت پایلوت،  
 پذیری فنی و اجرایی در بسترهای شهرداریامکان

۳۰ ....... ....... 

وضعیت  
های شاخص

 بازاری طرح -مالی

نسبت هزینه به منفعت، پایداری مالی، ارزش  
، نسبتهای مالی و سوددهی، نرخ  اقتصادی

بازگشت سرمایه، وضعیت بازار و بازارسنجی،  
 تحلیل ریسک مالی و بازار، .وضعیت اشتغال زایی 

۱۵ ....... ....... 

 مشارکت پذیری 
میزان جذابیت برای سرمایه گذاران متعدد،  

های  ها، نهادها، شرکتمشارکت دیگر سازمان
 دولتی و غیردولتی و... در طرح 

۵ ....... ....... 

 Σ  ۱۰۰  جمع کل 
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پیوست 3: 
نحوه تخصیص حمایت 

بر اساس سطح TRL، نوع حمایت‌ها مشخص می‌شود.

هــدف: تبدیــل ایده/پیش‌فرض‌هــای پژوهشــی بــه نتایــج فنــی قابــل اثبــات )نمونــه 

آزمایشــگاهی اولیــه، داده‌های آزمایشــی(

محــدود،  آزمایشــی  تجهیــزات  آزمایشــگاهی،  هزینه‌هــای  پوشــش:  قابــل  مــوارد 

نرم‌افــزار توســعه، هزینه‌هــای ثبــت پتنــت اولیــه )در چارچــوب کمــک بــه پتنــت(

ســازوکار پرداخــت: قــرارداد گرنــت مبتنــی بــر »تحویــل گــزارش فنــی«؛ پرداخــت 

مرحلــه‌ای پــس از تأییــد پــارک علــم و فنــاوری شــهری

تعهــدات فنــاور: ارائــه گــزارش علمــی فنــی، مســتندات آزمایشــی تصاویر/ویدئــو 

هزینه‌هــا گــزارش  و   ،)DEMO(

اولیــه آزمایشــگاهی(،  پایــش: تکمیــل مراحــل فنــی )مثــاً نمونــه  شــاخص‌های 

TRL گــزارش شــواهد  

منتورینــگ فنی/کســب‌وکار و شبکه‌ســازی بــا پــارک/ حمایت‌هــای پیــش رشــد: 

آزمایشــگاه‌های همــکار بــرای تقویــت توانمنــدی تیــم فنــاور

TRL 1–3

)R&D( خرید خدمات تحقیق و توسعه نوع حمایت غالب: 

خرید خدمات تحقیق و توسعه:

پشتیبانی‌های مجاز دیگر:

 مصادیق عملیاتی و جزییات اجرایی:
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هــدف: توســعه نمونــه آزمایشــی )Prototype( و ارتقــاء آن تــا ســطح آمــاده بــرای 

تســت میدانــی محــدود

پوشــش: هزینه‌هــای توســعه نمونــه، تســت‌های کنتــرل کیفیــت، مشــاوره تخصصــی 

بــرای استانداردســازی، کمــک بــه ثبــت پتنــت و پرداخــت هزینه‌هــای ثبتــی تــا ســقف 

توافق

هــدف: اجــرای پایلــوت در محیــط واقعــی شــهری )بخش/ســایت محــدود( بــرای 

اعتبارســنجی عملکــرد محصــول در بســتر واقعــی

ســازوکار: قــرارداد خریــد پایلــوت میــان ســازمان تابعه/شــهرداری به‌عنــوان خریــدار 

آزمایشــی و فنــاور؛ مشــخص شــدن محــدوده پایلــوت، مــدت زمــان، معیارهــای 

)SLA/Acceptance( پذیــرش 

اســاس  بــر  باقیمانــده  و  )پیش‌پرداخــت(  هزینــه  از  بخشــی  پرداخــت  پرداخــت: 

پایلــوت پذیــرش  تکمیــل 

گــزارش فنــی میان‌فــاز، نتایــج آزمون‌هــای پذیــرش نمونــه، مســتندات حقوقــی 

پتنــت )در صــورت اســتفاده(

TRL 4–5

TRL 6

گرنت تحقیق و توسعه

خرید محصول آزمایشی  + )Pilot Purchase(برندینگ اولیه

نوع حمایت غالب: 

نوع حمایت غالب: 

حمایت مالی تحقیق و توسعه:

)Pilot Purchase( :خرید محصول — خرید آزمایشی

شاخص‌های پایش: 

مصادیق عملیاتی و جزییات اجرایی:

مصادیق عملیاتی و جزییات اجرایی:
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هــدف: خرید‌هــای آزمایشــی-نزدیک بــه محصــول بــا قراردادهایــی کــه تضمیــن 

ــر موفقیــت پایلــوت(. ــد مشــروط ب ــرای حجم/قیمــت دارد )شــرایط خری محــدودی ب

 )Conditional Purchase Agreement( ســازوکار: قراردادهــای خریــد بــا بنــد شــرطی

کــه در صــورت تأییــد معیارهــای کیفیــت، تبدیــل بــه ســفارش رســمی می‌شــوند.

عملکــرد  کیفیــت  داده‌هــای  کاربــری،  رضایــت  گــزارش  پایلــوت،  عملکــرد  گــزارش 

شــهری محیــط  در  محصــول 

ــک  ــزارش ریس ــت، گ ــای کیفی ــتاندارد، گواهی‌ه ــق اس ــده مطاب ــای تحویل‌ش نمونه‌ه

و برنامــه پاســخگویی.

TRL 7

خرید محصول )تضمین محدود(  نوع حمایت غالب: 

خرید محصول )تضمین محدود(:

شاخص‌های پایش: 

شاخص‌های پایش: 

مصادیق عملیاتی و جزییات اجرایی:

ــاد  ــش اعتم ــرای افزای ــوت ب ــاز پایل ــهرداری در ف ــد ش ــدود از برن ــتفاده مح ــدف: اس ه

داخلــی )مثــاً درج لوگــوی پشــتیبانی در نمونه‌هــای پایلــوت و اطلاع‌رســانی محلــی(

کانال‌هــای  در  معرفــی  پایلــوت،  اجــرای  دربــاره  شــهری  اطلاع‌رســانی  مصادیــق: 

مــوردی به‌صــورت  شــهرداری  اطلاع‌رســانی 

معرفی و برندینگ ملی و جهانی — برندینگ اولیه:
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هــدف: ورود بــه تدارکات/خریــد در مقیــاس شــهری و تضمیــن ایجــاد بــازار اولیــه 

ــول. ــرای محص ب

 )Procurement Contract( ســازوکار: قــرارداد خریــد رســمی بــا حجــم و مــدت معیــن

کــه می‌توانــد بــا اعتبــار تضمین‌شــده توســط شــهرداری همــراه باشــد.

ــروش، و  ــات پس‌ازف ــی، خدم ــتیبانی فن ــل، پش ــدی تحوی ــراردادی: زمان‌بن ــکات ق ن

مکانیســم ارزیابــی عملکــرد در قــرارداد

کاربــرد: اعطــای مجــوز رســمی اســتفاده از برنــد شــهرداری تهــران )در چارچــوب 

بــه  ورود  بــه  کمــک  و  داخلــی  بــازار  پذیــرش  افزایــش  بــرای  مشــخص(  ضوابــط 

شــهری تأمیــن  زنجیره‌هــای 

مصادیــق: کمپیــن اطلاع‌رســانی شــهری، درج لوگــوی حمایت‌کننــده در مســتندات 

فنــی و تبلیغاتــی، معرفــی در فروم‌هــای ملــی

TRL 8

خرید محصول )تضمین گسترده( + برندینگ  نوع حمایت غالب: 

خرید محصول )تضمین گسترده(: 

معرفی و برندینگ— برندینگ ملی و بین المللی:

مصادیق عملیاتی و جزییات اجرایی:
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هدف: تسهیل ورود محصول به بازارهای خارجی و حضور در صحنه بین‌المللی

مصادیــق: حمایــت در حضــور در نمایشــگاه‌های بین‌المللــی، ایجــاد یــا معرفــی 

مجوزهــای  تســهیل  و  نمونه‌ها/کالاهــا،  حمل‌ونقــل  یارانــه  صادراتــی،  دفتــر 

صادراتی/گمرکــی

مکانیــزم اجرایــی: اعطــای بســته حمایتــی صــادرات تعریف‌شــده در قــرارداد: ســهم 

بازپرداخــت هزینــه نمایشــگاه، معرفــی شــرکای خارجــی و همراهــی در مذاکــرات 

)B2B( بیــن دســتگاهی

هــدف: تأمیــن ســرمایه لازم بــرای مقیاس‌دهــی و گســترش بــازار؛ حضور شــهرداری/

صنــدوق در ســاختار ســهامی به‌منظور همســرمایه‌گذاری

قــرارداد  مشــارکت،  درصــد  تعییــن  ســهام،  قیمت‌گــذاری  ارزیابــی  ســازوکار: 

فنــاور حقــوق  حفــظ  و  خــروج  شــرایط  بــا  ســرمایه‌گذاری 

اســتفاده از برنــد شــهرداری در فعالیت‌هــای صادراتــی )در چارچــوب ضوابــط( جهــت 

افزایــش اعتمــاد و نفــوذ بــازار

TRL 9

حمایت از صادرات + سرمایه‌گذاری شرکتی نوع حمایت غالب: 

حمایت از صادرات و بین‌المللی‌سازی:

سرمایه‌گذاری شرکتی و مشارکت در سهام:

همزمانی با معرفی و برندینگ: 

مصادیق عملیاتی و جزییات اجرایی:

قــرارداد صادراتــی منعقدشــده، ثبــت سفارشــات خارجــی، افزایــش فــروش صادراتی، 

برنامــه خــروج ســرمایه )در ســرمایه‌گذاری(

شاخص‌های پایش: 
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ــه دلیــل  در صــورت عــدم مشــارکت سازمان/شــرکت‌های تابعــه شــهرداری تهــران )ب

یــا دیگــر  بــا ماموریــت آنهــا( شــرکت هــای خصوصــی  عــدم ارتبــاط مســتقیم طــرح 

ســازمان‌های دولتــی یــا نهادهــای عمومــی می‌تواننــد جایگزیــن آنهــا شــوند.

انــواع خریــد محصــول در ســطوح TRL مختلــف، بــر اســاس رعایــت اصــول و انطبــاق بــا 

آییــن نامــه مالــی و معاملاتــی شــهرداری تهــران خواهــد بــود.

بــا تاییــد کمیســیون، هــر فنــاور حداکثــر مــی توانــد در دو طــرح پیشــنهادی مشــارکت 

داشــته باشــد.

ارزیابــی پیشــرفت طــرح توســط پــارک علــم و فنــاوری شــهری بــر اســاس شــاخص‌های 

پایــش در هــر TRL در میــان‌دوره و پایــان‌دوره، در ســه ســطح ضعیــف، قابل‌قبــول و 

خــوب ســطح‏بندی می‌شــوند و موظــف اســت )در قالــب یــک ســامانه یکپارچــه پایــش 

ــای  ــی طرح‌ه ــت تمام ــی از وضعی ــزارش کامل ــه، گ ــش ماه ــای ش ــن(، در دوره‌ه آنلای

تحــت حمایــت، بــه کارگــروه و ســامانه‌های اطــاع رســانی عمومی-مردمــی ارائــه داده 

و ســالانه بــه کمیســیون ارائــه خواهــد داد.

پیشــرفت  ضعیــف  ســطح  )یــا  طــرح  پیشــرفت  عــدم  فنــاور/  انصــراف  صــورت  در 

اعتبــار  بازگردانــدن  بــر  عــاوه  اعتبــار،  تخصیــص  و  تصویــب  از  پــس  طــرح(،  رونــد 

تخصیص‌یافتــه و جریمــه آن )بــر اســاس نظــر کمیســیون و بــا لحــاظ کــردن نــرخ ســود 

مصــوب شــورای پــول و اعتبــار(، بــه مــدت یکســال انــواع حمایتهــای مذکــور، از ارائــه 

دهنــده طــرح ســلب می‌گــردد.

در مــواردی کــه افشــای اطلاعــات می‌توانــد منجــر بــه افشــای اســرار تجــاری یــا حقــوق 

مالکیــت فکــری شــود، کمیســیون موظــف اســت بــا کســب موافقــت کتبــی فنــاور، تنهــا 

اطلاعــات عمومــی طــرح ماننــد حــوزه فعالیــت، ســطح TRL و نــوع حمایــت را منتشــر 

نمایــد.

اعتبــار پرداخــت شــده نمی‌توانــد بــرای خریــد تجهیــزات اداری عمومــی، تجهیــزات 

عمومــی آزمایشــگاهی و کارگاهــی، ایــاب و ذهــاب، خــوراک، پذیرایــی، ســفر، اجــاره 

بهــای فضــا، تجهیــزات دیجیتــال شــامل کامپیوتــر، لپ‌تــاپ، دوربیــن عکاســی، تبلــت، 

ــتثنای  ــه اس ــا )ب ــر آن‌ه ــۀ تعمی ــی و هزین ــوارم جانب ــایر ل ــر و س ــترنال، پرینت ــارد اکس ه

ــت  ــال و عل ــیله دیجیت ــوع وس ــروژه، ن ــی پ ــۀ اجرای ــه در برنام ــزاری ک ــرم اف ــای ن پروژه‌ه

نیــاز آن ذکــر و توســط کارگــروه تأییــد شــده باشــد(، هزینــه شــود.

در مــواردی کــه طــرح از پتانســیل فناورانــه و تأثیرگــذاری بالایــی برخــوردار اســت 

ــا تصویــب  ــا اعتبــاری لازم می‌باشــد، کمیســیون می‌توانــد ب ولــی فاقــد ســابقه مالــی ی
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اکثریــت اعضــا، تــا ســقف ۵۰ درصــد از ســهم مشــارکت فنــاور را بــه صــورت مشــروط بــه 

ــازاری طــرح تقبــل نمایــد. ــه اهــداف تجــاری و ب دســتیابی ب

شــهری  فنــاوری  و  علــم  پــارک  یــا  شــهری  نــوآوری  و  نویــن  فناوری‌هــای  ســازمان 

ــا انعقــاد تفاهم‌نامــه بــا شــتاب‌دهنده‌ها و مراکــز رشــد معتبــر خصوصــی،  می‌توانــد ب

از ظرفیــت آن‌هــا بــرای منتورینــگ، شــتابدهی و پایــش طرح‌هــا اســتفاده نمایــد. 

تبلیغــات،  از  )اعــم  بــازار  بازاریابــی و توســعه  بــه فعالیت‌هــای  هزینه‌هــای مربــوط 

حضــور در نمایشــگاه، ایجــاد شــبکه فــروش و ثبــت برنــد( می‌توانــد تــا ســقف ۲۰ درصــد 

از کل حمایــت تخصیصــی هــر طــرح را بــه خــود اختصــاص دهــد.

ــد  ــف خواهن ــت، تعری ــزان حمای ــارکت‌کنندگان در می ــاس مش ــر اس ــرارداد ب ــن ق طرفی

شــد. همچنیــن میــزان ســهم هــر یــک از طرفین قــرارداد )در ســهم شــرکت/محصول، 

ــم  ــاس تفاه ــر اس ــوی و ...( ب ــری و معن ــت فک ــول، مالکی ــود محص ــازی، س ــاری س تج

طرفیــن در قــرارداد، تعریــف و تنظیــم خواهــد شــد.
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جدول 2:  انواع حمایت تخصیصی

 

 
 

 سطح
TRL 

 ها شرح دقیق حمایت نوع حمایت غالب 

TRL 1-
3 

خرید خدمات تحقیق  
 و توسعه 

 خرید خدمات تحقیق و توسعه و حمایت مالی از تحقیق و توسعه ✓
 های آزمایشگاهی و توسعه دانش فنی پوشش هزینه ✓
 سازی وکار و شبکههای اولیه کسبرشد شامل منتورینگ، آموزشهای پیش حمایت ✓

TRL 4-
5 

تحقیق و توسعه به  
همراه تضمین  

 ایبیمه

 ادامه خرید خدمات تحقیق و توسعه تا سطح نمونه آزمایشگاهی  ✓
 کمک به ثبت پتنت و توسعه دانش فنی  ✓
 رشد تکمیل های پیش بخشی از حمایت ✓

TRL 6 
خرید محصول  

آزمایشی به همراه  
 برندینگ اولیه 

 خرید محصول به صورت آزمایشی توسط شهرداری ✓
 معرفی و برندینگ محدود شهری ✓
 سازی و معرفی در مراکز آزمایشگاهی واقعی شبکه ✓

TRL 7 
خرید محصول با  

تضمین محدود به  
 همراه بیمه

 های تابعه شهرداری با تضمین محدود خرید محصول توسط شرکت ✓

TRL 8 
خرید محصول با  

تضمین گسترده به  
 همراه برندینگ ملی 

 های تابعه شهرداری ها و شرکتخرید گسترده محصول توسط سازمان ✓
 های شهریبرندینگ ملی با حمایت شهرداری و رسانه ✓

TRL 9 
حمایت از صادرات به  

گذاری  همراه سرمایه
 شرکتی 

ونقل و  المللی، یارانه حملهای بینحمایت از صادرات شامل حضور در نمایشگاه ✓
 تسهیل مجوز گمرکی 

 گذاری شرکتی و مشارکت در سهام توسط ارکان مشارکت سرمایه ✓
 های تجاری خارجی المللی و معرفی به شبکهبرندینگ بین ✓
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پیوست 4: 
فرآیند اجرایی

ثبت درخواست توسط فناور یا ارائه کننده طرح

 ارزیابی TRL طرح توسط پارک علم و فناوری شهری و ارائه نتیجه به کارگروه ارزیابی

 ارائــه طــرح پیشــنهادی در کارگــروه و ارزیابــی بــر اســاس جــدول 1 و ارائــه گــزارش کامــل 

بهمــراه تمامــی مســتندات بــه کمیســیون ارزیابــی

 تعیین نوع حمایت توسط کمیسیون طبق جدول 2

تنظیــم قــرارداد چندجانبــه )بیــن صاحــب طــرح و ارکان مشــارکت( توســط ســازمان 

فناوری‌هــای نویــن و نــوآوری شــهری بــا رعایــت تمامــی قوانیــن مالــی- معاملاتــی و 

بالادســتی مرتبــط بــا شــهرداری تهــران

پایــش شــش‌ماهه و بــاز تخصیــص حمایــت در صــورت تغییــر TRL یا تطابق توســط پارک 

و ارائــه گــزارش به کارگروه و کمیســیون

خاتمه پروژه و ارائه گواهی حسن انجام کار توسط رییس کمیسیون

گام اول:

گام دوم:

گام سوم:

گام چهارم:

گام پنجم:

گام ششم:

گام هفتم:

کارگروه موظف به برگزاری جلسات ارزیابی به صورت ماهانه می باشد.

کارگــروه می‌توانــد بــرای بررســی تخصصــی طرح‌هــا، مشــاوران خبــره و متخصصیــن 

موضــوع را، بــدون حــق رای دعــوت بــه جلســه نماینــد.

ــری  ــی دوره‌ای و بازپس‌گی ــاور، گزارش‌ده ــد فن ــای تعه ــامل بنده ــا ش ــه قرارداده کلی

حمایــت در صــورت عــدم تحقــق تعهــدات اســت.

کمیســیون بــر اســاس نظــر کارگــروه می‌توانــد در صــورت لــزوم و بــر اســاس مســتندات 

و ادلــه کافــی، حمایت‌هــا را متوقــف یــا تغییــر دهــد.

از  جلوگیــری  منظــور  بــه  موظفنــد  شــهرداری،  در  درخواســت‌کننده  واحدهــای 

و  کلان  نیازهــای  درنظرگرفتــن  بــدون  نیازهــا  اعــام  عــدم  همچنیــن  مــوازی‌کاری، 

اولویــت‌دار در حــوزه مدیریــت شــهری، نیــاز ارســالی را بــه تأییــد رســمی معاونــت 

ســتادی متبــوع خــود در شــهرداری برســانند و بــا توجــه بــه گســتردگی خدمــات حــوزه 
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مدیریــت شــهری، تشــخیص اهمیــت و اولویــت نیــاز فناورانــه، مســتلزم بررســی در 

جلســات کارشناســی در زیرمجموعــه مربوطــه، تأییــد بالاتریــن مقــام در آن مجموعــه و 

تأییــد هیئــت مدیــره در ســاختارهایی کــه شــامل می‌شــوند، اســت. پــس از طــی ایــن 

مراحــل، تأییــد معــاون ســتادی مربوطــه بایــد اخــذ شــود.

تنهــا قــرارداد مربــوط بــه طرح‌هــای فناورانــه بــا مقادیــر کم‌تــر از ســطح معامــات 

توســط  ارزیابــی،  کارگــروه  تاییــد  از  بعــد  خــرد مصــوب ســالانه، می‌توانــد مســتقیما 

ــر  ــرای دیگ ــا ب ــردد. ام ــد گ ــران، منعق ــهرداری ته ــه ش ــی تابع ــرکت متقاض سازمان/ش

ــه  ســطوح معامــات، بایســتی بعــد از بررســی و ارزیابــی پیشــنهادیه‌های مختلــف ارائ

ــد  ــروه و تایی ــران در کارگ ــهرداری ته ــه ش ــی تابع ــرکت متقاض ــط سازمان/ش ــده توس ش

کمیســیون، مجــری طــرح فناورانــه انتخــاب گــردد.

مســئول مســتقیم پیگیــری تعهــدات، ســازمان فناوری‌هــای نویــن و نــوآوری شــهری 

شــهرداری تهــران خواهــد بــود.

تبصره6: 

تبصره7: 



آیین‌نامه حمایت از طرح‌های فناورانه و نوآورانه شهری24

پیوست ۵: 
اختتام طرح 

اعــام خاتمــه پــروژه و میــزان موفقیــت آن در دســتیابی بــه دســتاوردهای پیش‌بینــی شــده، 

بر‌اســاس نظــر کارگــروه.

انطباق خروجی پروژه با نیاز سازمان/شرکت تابعه یا هم‌سرمایه‌گذار متقاضی فناوری

ارائه گزارش روش اجرا، دستاوردهای حاصل و راهکارهای تجاری‌سازی و اقتصادی‌کردن پروژه

تدویــن ثبــت مالکیــت فکــری )در صــورت لــزوم( و تعییــن حــق مالکیــت افــراد حقیقــی و حقوقــی 

مشــارکت‌کننده در اجــرای پــروژه

تدویــن راهکارهــای توســعه طــرح یــا ارائــه یــک مــدل کســب‌ وکار، مبتنــی بــر بهره‌گیــری از 

دســتاوردهای حاصــل، در قالــب یــک طــرح اقتصــادی، انتقــال فنــاوری یــا جــذب ســرمایه‌گذاری 

به‌منظــور توســعه تجــاری طــرح

ارائه دستاوردهای پروژه‌های خاتمه‌یافته پارک مجری در قالب یک نمایشگاه / رویداد






